Caso di studio kybun Joya AG -

Gruppo kybun Joya senza shop
Budget 2023

allegato 2

in CHF kybun Joya Kandahar Totale Brands

Piano Piano Piano Piano

| Totale quantita 157’500 232’500 10°000 400’000
Totale fatturato lordo 22900694 19238800 2'538'000 44°677°494

Totale spese merchandising 12'671°180 11°160°000 1’800°000 25’631°180

[Ricavato lordo 10°229°514 44.7% 8’078’800 42.0% 738°000 29.1%  19°046°315
Minori introiti da sconti, riduzioni 160’000 181’370 83’520 424°890

Reclami/quality claim 0 0 25380 25’380

Commissioni su carte di credito 175000 117°226 9'000 301°226

Provvigioni terzi 100’000 180’000 213’300 493’300

[Utile lordo | 9'794’514  43% 7600205 40% 406’800 16% 17°801°519

NOTA:

Il presente budget & stato redatto specificamente per il caso di studio e per motivi di riservatezza non corrisponde in ogni sua parte alla realta dell’azienda.



Caso di studio kybun Joya AG - allegato 2

Gruppo kybun Joya senza shop

Budget 2023
in CHF kybun Joya Kandahar Totale Brands
Piano Piano Piano Piano
.. Eliminazioni delle giacenze — donazioni 12°000 12°000 24’000
.. Costi di magazzino (magazzinaggio, movimentazione) 550’000 325’000 12’000 887°000
. Logistica: Costi di spedizione / vendita merci 440’000 300°000 20’000 760°000
.. Logistica: Costi di trasporto / acquisto merci 340’000 340°000
+ ricavi complementari 250’000 65’000 315°000
+ provvigione B2B vendite dalla Corea 35% 210’000 210’000
[Utile lordo Il 9'042’514 39.5% 6’898°205 35.9% 374’800 14.8% 16°315°519
Salari 2'092'803 2'092'803 4°185’606
Provvigioni agenti di commercio — entita del salario variabile 14’530 14’530 29°060
Assicurazione sociale (AVS, LAINF, ass.coll.indenn.giorn.malattic 243’381 243’381 486’762
Previdenza professionale 99'468 99468 198’936
Spese 35’000 35000 70°000
Spese correnti veicoli 59000 59°000 118°000
Onorari CA 0
Ricerca di personale 15’000 15’000 30°000
Formazione e perfezionamento 17’500 17’500 35’000
Altre spese per il personale 27°500 27’500 55°000
Ripartizione dei costi del personale 0
[Spese per il personale 2’604°182 11.4% 2’604’'182 13.5% 0 0.0% 5’208°364

NOTA:

Il presente budget & stato redatto specificamente per il caso di studio e per motivi di riservatezza non corrisponde in ogni sua parte alla realta dell’azienda.



Caso di studio kybun Joya AG - allegato 2

Gruppo kybun Joya senza shop

Budget 2023
in CHF kybun Joya Kandahar Totale Brands
Piano Piano Piano Piano
Locazioni di locali commerciali di proprieta di terzi 237°000 150’000 387°000
Manutenzione locali commerciali 75000 75’000 150°000
Manutenzione beni mobili
Affitto, leasing beni mobili 3’500 3’500
Assicurazioni commerciali 25’000 30’000 55’000
Contributi, tasse, permessi 5000 5’000
Elettricita, acqua 6’500 6’500
Costi smaltimento rifiuti 5000 5°000
Materiale d’ufficio, pubblicazioni 2’000 4’000 6°000
Telefono, telefax, Internet 12’000 10°000 22°000
Posta, spese postali 5000 5’000
Contributi, partecipazioni 2’500 8'000 10°500
Fornitori terzi 180’000 180°000
Costi di consulenza 70000 12°000 82°000
Consulenza giuridica, incl. fusione 15’000 40’000 55°000
Revisione 7500 7'500 15°000
Spese direzione (viaggi ecc.) 20’000 70’000 90°000
Spese diritti sui marchi 40'000 57°000 97°000
Altre spese informatiche 400°000 250000 650’000
Altre spese aziendali 5000 5°000
Altre spese finanziarie 7'500 7’500
|Altre spese d’esercizio 1°094°500 4.8% 742’500  3.9% 0 0.0% 1°837°000
NOTA:

Il presente budget & stato redatto specificamente per il caso di studio e per motivi di riservatezza non corrisponde in ogni sua parte alla realta dell’azienda.



Caso di studio kybun Joya AG - allegato 2

Gruppo kybun Joya senza shop

Budget 2023
in CHF kybun Joya Kandahar Totale Brands
Piano Piano Piano Piano
Pubblicita esterna 148’700 110’000 40'000 298’700
Sponsorizzazioni 862'300 156'500 1°018’800
Annunci clienti finali/commercianti 180’000 489200 85’000 754°200
Materiale per i POS (=point of sale) 70000 135000 32000 237°000
Shooting fotografici, immagini e linguaggio video 72’000 125’000 18000 215°000
Regali per i clienti 10°000 7°000 17°000
Eventi 40'000 41°000 81’000
Fiere specializzate 21’000 21’000 42°000
Supporto per i partner 155’000 100840 255’840
Marketing online 1’530°000 575'000 25000 2°130°000
Brand marketing e campagne 900’000 90’000 990°000
Contributo marketing 200°000 430000 630°000
Rafforzamento del marchio branding 50’000 50’000 100°000
[Spese di marketing 4’239'000 18.5% 2’330'540 12.1% 200000 7.9% 6’769°540
[TOTALE SPESE AZIENDALI 7'937°682 34.7% 5'677°222 29.5% 200000 7.9% 13°814°904
|[EBITDA 1°104’832 4.8% 1°220983 6.3% 174’800 6.9% 2’500°615
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 120’000 20’000 140’000
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 55’000 55’000
Interessi 0
Differenze di cambio 0
|EBT (risultato al lordo delle imposte) 984’832 4.3% 1°145'983 6.0% 174’800 6.9% 2’°305°615
NOTA:

Il presente budget & stato redatto specificamente per il caso di studio e per motivi di riservatezza non corrisponde in ogni sua parte alla realta dell’azienda.



