Caso di studio kybun Joya AG

Allegato 1
1. Portafoglio prodotti
Scarpe kybun (kyBoot)

— Sono disponibili da 180 a 200 modelli kybun selezionati.
— Le calzature si possono scegliere in diversi colori e materiali (ad es. pelle, microfibra, ecopelle ecc.).
— Le calzature kybun vengono prodotte esclusivamente in Svizzera.

— L’effetto trampolino si pud scegliere piu 0 meno forte in base al modello.

Principali prodotti quunﬂ

Switzerland

Descrizione: il comune di Bauma era famoso per la lavorazione dei
materiali tessili, tra l'altro per le sue speciali macchine per la tessitura
jacquard. L’elegante motivo jacquard da il suo nome alla kybun Bauma
20 Blue. La Bauma 20 Blue & caratterizzata da un design con linee in
tessuto che conferisce alla scarpa un tocco sportivo e giovanile.

Tipo di suola Strato: questo tipo di suola offre il massimo effetto e la
migliore prestazione di allenamento e di ammortizzazione possibile. La
pressione del piede é distribuita uniformemente e la trasmissione di
potenza & ottimizzata. Il materiale elastico e molleggiante compensa le
posture antalgiche e «storte» e, grazie al profilo continuo della suola,
assicura un’aderenza ottimale. | cilindri ad aria ottimizzano il clima del
Bauma 20 Blue ¢ piede.

Descrizione: per raggiungere il massimo delle prestazioni, i migliori
atleti svizzeri sfruttano le eccellenti opportunita di allenamento e
formazione offerte dal centro sportivo nazionale di Magglingen. Con la
sua elegante leggerezza, la Magglingen Fire rende speciali anche le
vostre attivita quotidiane e sportive.

Tipo di suola Tropo: questo tipo di suola offre un’intensita e un effetto
leggermente ridotti. E ideale per le persone con apparato muscolare
debole o disturbi dell’equilibrio cosi come per tutti gli amanti del
movimento, che non potranno piu fare a meno delle scarpe kybun anche
durante la pratica sportiva. Anche se la suola non & dotata di cilindro ad
aria possiede comunque la comprovata aderenza di kybun su ogni tipo
Magglingen Fire & di superficie.

Descrizione: il colorato sandalo Tessin Indigo non € solo adatto per
essere indossato ogni giorno nella stagione calda, ma anche come
scarpa da casa tutto I'anno. Le fasce di chiusura a strappo consentono
di regolare la lunghezza dei cinturini in base alle esigenze individuali. |
cinturini sono dotati di imbottitura particolarmente morbida.

Tipo di suola Sandal: si tratta di una variante della suola Tropo,
sviluppata appositamente per i sandali. Non & dotata di cilindri ad aria
Tessin Indigo ¢ dato che & una scarpa aperta.
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Santis 20 Black ¢

Descrizione: il gambale a mezza altezza del modello Santis 20 Black
protegge efficacemente articolazioni e caviglie. La tomaia della Santis
20 Black é realizzata in resistente pelle nubuck idrorepellente, che la
rende la compagna ideale per passeggiate lunghe o brevi con qualsiasi
condizione meteo.

Tipo di suola Strato Outdoor: grazie al profilo scanalato, questo tipo
di suola garantisce un’aderenza ideale anche su terreni molto profondi
e sciolti. La sua elevata stabilitd laterale la rende adatta a ogni tipo di
percorso.

S—

Tappeto kybun
Classico

Descrizione: il tappeto kybun & un tappeto elastico morbido. La sua
zona deformabile attiva agli impulsi permette al piede di sprofondare e
garantisce un ottimo ritorno elastico. Il tappeto kybun sollecita il corpo a
un’attivita delicata e costante che porta benefici all’equilibrio e alla
postura.

Rivestimento in tessuto: il rivestimento del tappeto kybun & disponibile
nei colori antracite e bordeaux. Si rimuove facilmente dal tappeto kybun
ed é lavabile a 40 gradi.

Tappeto kybun
Pyramid

Descrizione: in ufficio o per I'allenamento — con le sue dimensioni
compatte, il tappeto kybun Pyramid si presta a molti usi e grazie ai bordi
smussati previene il rischio di cadute nella vita quotidiana.

Rivestimento in PVC: grazie al suo speciale rivestimento, il tappeto
kybun Pyramid & idrorepellente e facile da pulire.
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Scarpe Joya

— Sono disponibili da 200 a 260 modelli Joya selezionati.

— A questi ogni anno si aggiungono 2—4 collezioni donna e 2—4 collezioni uomo sempre diverse (primavera,

estate e autunno).

— Le calzature si possono scegliere in diversi colori e materiali (ad es. pelle, microfibra, ecopelle ecc.).

— Le scarpe Joya vengono prodotte in Corea del Sud (Busan).

— Grazie alla tecnologia con cuscino d’aria delle scarpe Joya dalla suola morbida, elastica e molleggiata,
possibile compensare in via preventiva i carichi sbilanciati e i sovraccarichi dovuti ai pavimenti industriali.

Principali prodotti

Joya

Electra SR STX Black ¢

Descrizione: sneaker dinamica con suola antiscivolo e tomaia
traspirante in maglia rinforzata con dettagli saldati e dotata di
membrana Sympatex impermeabile per mantenere i piedi caldi e
asciutti. Con tecnologia della suola Joya Active, che garantisce una
combinazione ideale di ammortizzazione, rimbalzo elastico e stabilita.
Per persone dinamiche e sempre in movimento che hanno bisogno di
comfort su ogni superficie.

Tipo di suola: Active

Britt Beige/White ¢

Descrizione: moderna scarpa casual stringata, in pelle pieno fiore e
morbida pelle scamosciata per una mobilita rilassata. La sensazione
di benessere ¢ rafforzata dal sottopiede in schiuma Ortholite Nuvola,
che offre una sensazione di comfort impareggiabile. Il tutto e
completato dalla straordinaria tecnologia della suola Joya Nuvola,
che comprende un’intersuola morbida ed elastica e una suola esterna
leggera in EVA con gommini per una maggiore aderenza.

Tipo di suola: Nuvola

Vienna Il Dark Blue ¢

Descrizione: la scelta migliore per il comfort quotidiano. Elegante
sandalo glitterato in pelle scamosciata con doppia fascia e chiusura
a strappo per una calzata rapida e regolabile. Dotato di setoso
rivestimento interno in microfibra, sottopiede e suola esterna in EVA
leggera e resistente all’abrasione. Con tecnologia della suola Joya
Senso, che assicura un eccellente effetto ammortizzante e una
distribuzione equilibrata della pressione, offrendo comfort ottimale e
sollievo per i muscoli della schiena, le articolazioni e i piedi soggetti a
sollecitazioni quotidiane.

Tipo di suola: Senso

Flash SR STX Black &

Descrizione: sneaker dinamica con suola antiscivolo e tomaia
traspirante in maglia rinforzata con dettagli saldati e dotata di
membrana Sympatex impermeabile per mantenere i piedi caldi e
asciutti. Dotata della tecnologia della suola Joya Active, che
garantisce una combinazione ideale di ammortizzazione, rimbalzo
elastico e stabilita. Per persone dinamiche e sempre in movimento
che hanno bisogno di comfort su ogni superficie.

Tipo di suola: Active
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Bruno Dark Brown &

Descrizione: scarpa stringata in pelle pieno fiore con cerniera
aggiuntiva per facilitare la calzata e rivestimento in maglia traspirante.
Con tecnologia della suola Joya Senso, che garantisce un eccellente
effetto ammortizzante e una distribuzione equilibrata della pressione,
offrendo comfort ottimale e sollievo per i muscoli della schiena, le
articolazioni e i piedi soggetti a sollecitazioni quotidiane.

Tipo di suola: Senso
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Scarpe Kandahar - I’eredita di Miirren

— E possibile scegliere tra 7 modelli da donna e 4 modelli da uomo.

— Kandahar si limita alle scarpe invernali e non ha altre collezioni.

— Singoli modelli si possono scegliere anche in un altro colore.

— Le scarpe Kandahar vengono prodotte esclusivamente in Svizzera.

Modelli Kandahar da uomo

Kandabar

HANDMADE &2 1932

Cresta

Descrizione: Elegante

Il modello Cresta & il «modello originale» della collezione Kandahar.
La suola da hiking in gomma dal profilo rinforzato garantisce un
passo sicuro su ghiaccio e neve. Il pelo di colore nero o marrone
scuro & di cavallo e conferisce alla scarpa il suo aspetto particolare.
La cerniera centrale € perfettamente al passo con i tempi attuali.
Un’icona della moda che non passa inosservata.

Tipo di suola: suola da hiking in gomma

Furka

Descrizione: Risoluto

Lo stivale da uomo Furka si distingue per il suo aspetto vigoroso. Le
punte a coda di rondine danno un tocco di eleganza a questo modello
sportivo. Assolutamente adatto per essere indossato con un
completo da uomo. La fodera in pelliccia di agnello assorbe 'umidita
e protegge egregiamente dal freddo.

Tipo di suola: suola da hiking

Descrizione: Sportiva

La rinomata scarpa da uomo Oslo € un classico della collezione
Kandahar ormai da molti anni. La fascia alta in gomma garantisce
piedi asciutti anche in caso di pioggia.

Tipo di suola: suola da curling in gomma

Retro

Descrizione: Espressiva

La Retro da uomo €& il modello vintage della collezione Kandahar. La
suola da hiking profilata garantisce una presa sicura su ghiaccio e
neve. La pelle & resa idrorepellente e assicura un’elevata
impermeabilita. La fodera in pelliccia di agnello assorbe I'umidita e
protegge egregiamente dal freddo.

Tipo di suola: suola da hiking
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Modelli Kandahar da donna

Kandahar

HANDMADE £ 1932

Descrizione: Leggendaria

I modello Alpina & il modello piu tradizionale della collezione
Kandahar. La suola da curling in gomma & da molti anni un partner
affidabile sulle superfici ghiacciate. Il pelo di colore nero e di cavallo,
quello marrone chiaro di mucca.

Tipo di suola: suola da hiking

Amara

Descrizione: Femminile

Grazie alla cerniera nella parte interna, la scarpa da donna Amara &
molto comoda da calzare. La suola da hiking profilata garantisce una
presa sicura su ghiaccio e neve. La pelle verniciata assicura un’elevata
resistenza all’acqua.

Tipo di suola: suola da hiking

Descrizione: Robusta

Il modello Calgary € il nostro «tuttofare» nelle scarpe da donna. La
fascia alta in gomma e il materiale double-face idrorepellente
assicurano a chi le porta piedi asciutti anche in caso di pioggia.

Tipo di suola: suola da curling in gomma

Descrizione: Elegante

Il modello Cresta & il «<modello originale» della collezione Kandahar.
La suola da hiking in gomma dal profilo rinforzato garantisce un passo
sicuro su ghiaccio e neve. |l pelo di colore nero o marrone scuro & di
cavallo, quello marrone chiaro di mucca.

Tipo di suola: suola da hiking

Fiesch

Descrizione: Versatile

Il modello Fiesch & un classico stivaletto invernale da donna. La suola
da hiking in gomma dal profilo rinforzato garantisce una presa sicura
su ghiaccio e neve. Il materiale double-face & reso idrorepellente e
mantiene asciutti i piedi di chi li indossa.

Tipo di suola: suola da hiking

Descrizione: Sportiva

La rinomata scarpa da donna Oslo & un classico della collezione
Kandahar ormai da molti anni. La fascia alta in gomma garantisce piedi
asciutti anche in caso di pioggia. La suola da curling in gomma offre a
chi la indossa un appoggio sicuro sulle superfici ghiacciate.

Tipo di suola: suola da curling in gomma

Retro

Descrizione: Storica

La Retro da donna € il nostro modello vintage della collezione
Kandahar. La suola da hiking profilata garantisce una presa sicura su
ghiaccio e neve. La pelle é resa idrorepellente e assicura un’elevata
impermeabilita.

Tipo di suola: suola da hiking
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2. Background medico
Differenziazione dei vantaggi — differenza tra scarpe kybun e scarpe Joya:

Di seguito i due marchi delle calzature sanitarie devono essere esaminati in modo differenziato al fine di
poter offrire soluzioni specifiche per la clientela.

Scarpe kybun

Grazie alla scarpa svizzera con cuscino d’aria di kybun
(produzione in Svizzera) & possibile aiutare le persone
che soffrono di dolori all’apparato motorio. Infatti, la
scarpa kybun rendere possibile ritornare a muoversi
senza dolore in presenza di oltre 50 diagnosi mediche.
Grazie a una sequenza di movimenti naturale e
fisiologicamente corretta nonché al maggiore effetto
ammortizzante della suola kybun & possibile eliminare
i carichi sbilanciati e i sovraccarichi. L’effetto unico nel
suo genere della scarpa morbida, elastica e
molleggiante allena nello stesso tempo la muscolatura
profonda di tutto 'apparato motorio e in questo modo
funziona come un attrezzo da allenamento attivo. Con
due diversi tipi di suole (effetto trampolino piu 0 meno
Figura 1: Sezione trasversale di scarpa kybun forte), & possibile offrire soluzioni ideali e
personalizzate in base al tipo di dolore e ai

presupposti di allenamento.
Scarpe Joya

Le calzature sanitarie del produttore di scarpe
svizzero con proprio calzaturificio in Corea rendono
possibile una camminata delicata e che dona
sollievo. Grazie alla tecnologia con cuscino d’aria
delle scarpe Joya dalla suola morbida, elastica e
molleggiante, & possibile compensare in via
preventiva i carichi sbilanciati e i sovraccarichi dovuti
ai pavimenti industriali, garantendo cosi mobilita e
liberta dai dolori sino in eta avanzata. La grande
varieta di suole permette di esercitare sia un’azione
preventiva sia di essere d’aiuto alle persone con
andatura non fisiologica. |l sostegno del mesopiede
Figura 2: Sezione trasversale di scarpa Joya integrato agisce come uno stabilizzatore e un

attivatore in presenza di posture errate, proteggendo

cosi dai danni che ne conseguono.
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3. Cronologia

Time lapse — dal 1952 al 2022

> LA PERSONA DI KARL MULLER
'uomo con cui inizio tutto.

1952

Karl Miller nacque nel
paesino di Roggwil TG
in Svizzera.

Karl Mller studio
ingegneria meccanica
all’ETH di Zurigo.

Karl Mller si trasferisce in Corea
del Sud € negli anni successivi
crea 12 aziende di successo.

10 anni dopo, Karl Miller vende
tutte e aziende e toma in
Svizzera, sul Lago di Costanza.

1979

Karl Miller continua a
effettuare ricerche su come
imitare ancora meglio Ia
piacevole sensazione di
camminare in una risaia. La
suola elastica avrebbe dovuto
diventare la prossima
generazione di MBT. Ma, dato
che i suoi partner di minoranza
volevano mantenere la sucla
amotondata, nel 2006 si
separarono di comune
accordo.

2006

k ub‘ggﬁm

Inaugurazione del «kybun
World», allora ancora «World
of walk on air». | visitatori
possono ammirare tutto 'anno
la manifattura high-tech della
scarpa svizzera con i cuscinetti
d'aria. Sono presenti anche
numerose postazioni
informative ed esperienziali su
come camminare e stare in
piedi in modo sano

2016

o ©

1997

Karl Miiller lancia sul mercato la scarpa
MBT che, con la sua «suola
arrotondata, rivoluziona lindustria
calzaturiera. La scarpa arrotondata si
dimostra terapeutica e oggi € copiata da
pilt di 100 produttori di calzature in tutto il
moendo.

.

2007

Questa evoluzione porta alla nascita del nuovo

- o -
-

kybun  Joya
E I'inizio di una nuova era.
kybun celebra il suo 150
anniversario, Karl Muller cede il
timone a suo figlio, Karl Mller
IV, e a Claudio Minder, inoltre
viene compiuto il passo pid
importante: la fusione tra kybun
e Joya. kybun & ancora in
espansione!

2022

N

2018

marchio kybun. Nel 2007, insieme a Markus
Bartholet, Karl Miller fonda l'azienda kybun AG

per iniziare a sviluppare le scarpe kybun e alfri

prodotti complementari.

La scarpa kybun & un elemento del sistema di
movimento kybun, & cui appartengono anche il
tappeto elastico kybun e il tapis roulant elastico

kybun.

Kybun ha ora un proprio negozio online

con cui serve punti vendita in pid di 30
paesi, quasi in tutto il mondo. Anche i

napun,

- 4

fan di kybun di altre regioni possono
cosi provare il piacere di una
camminata elastica.

Y

Karl Maller

inventore della scarpa svizzera
ammortizzata kybun



