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1) Organisation opérationnelle



2) Organisation et distribution à
travers le monde



Group



4) Direction générale de Swatch
Group



5) Chaîne de valeur ajoutée

Source: ZHAW, exposé Swatch
Group



CDNP (Centre de
développement des
nouveaux produits)
déploie ses activités de
service aux marques et
aux entreprises de
production de Swatch Group sur
plusieurs niveaux. Les activités et le
savoir-faire du CDNP englobent le
design, le développement et la création
de composants pour les habillages
horlogers.
Le CDNP est également chargé

matériaux et procédés émergents ainsi
que de surveiller leur évolution sur le
marché. Le CDNP apporte également
son soutien opérationnel dans le cadre
des transferts de technologie et de
savoir-faire vers les entités industrielles
du Groupe (industrie 4.0).

Moebius est
spécialisée dans
la production et la
vente de
lubrifiants

utilisés essentiellement dans

avance technologique et de

plus performants, Moebius a mis
en place une stratégie basée sur

développements menés en
partenariat avec la division
Asulab et des instituts
universitaires renommés.

6) Recherche et développement
The Swatch Group Recherche et Développement SA rassemble les activités de recherche et de développement des

s
SA, qui a

nouveaux produits).

Asulab, le laboratoire de
recherche et de
développement de
Swatch Group
développe des produits,
sous-systèmes et
composants horlogers techniquement
novateurs de même que les technologies
de fabrication correspondantes. Son
intense collaboration avec les universités
et les instituts de recherche lui donne
accès aux dernières technologies et
techniques essentielles aux activités

collaboration avec les entreprises de
Swatch Group et son implication directe

est la clé de son succès en matière de
transfert du savoir-faire.



7) Concurrents
ENTREPRISE PAYS PART DE MARCHÉ

1 Swatch Group Suisse 19 %

2 Richemont 16 %

3 Rolex 13 %

4 Fossil Etats-Unis 6 %

5 LVMH France 4 %

6 Citizen Japon 4 %

7 Seiko Japon 4 %

8 Patek Philippe Suisse 3 %

9 Casio Japon

Suisse

Suisse

2 %

10 Audemars Piguet Suisse 2 %

Principales marques horlogères
suissesChiffre d'affaires en mia de francs



8) Evolution de la branche horlogère
Evolution du marché et tendances

collectionneurs de montres et dans la branche. Il désignait une marque horlogère
qui, contrairement aux autres, fabriquait aussi ses propres mouvements, ce qui

courant, les professionnels de la branche parlaient de manufacture pour désigner
une marque horlogère qui produisait au moins un mouvement utilisé dans ses
montres ou le faisait fabriquer exclusivement pour elle.

Cette notion de manufacture a pris une grande importance à la fin des années 1990 et dans les années 2000, car elle

-mêmes (Rolex,

nombre, mais utilisent aussi des mouvements fournis par ETA, Sellita et La Joux-Perret. Il existe aussi celles qui
construisent leurs propres calibres ou modules de qualité, mais achètent des mouvements en externe pour leurs
montres meilleur marché (Montblanc, Cartier, etc.).
Apple est le catalyseur des évolutions actuelles. Depuis 3 ans, ce groupe technologique vend des montres qui certes

mio de ses

guère perceptible dans les chiffres des exportations de montres suisses. Les mauvais résultats de 2015 et 2016 sont

sont considérées comme venant enrichir la gamme de produits. Source: Finanz und
Wirtschaft



9) Données relatives au marché de

Source: Finanz und
Wirtschaft

Volume des exportations de montres suisses
en mia de francs

Les principaux marchés des exportations
en mia de francs

Hong Kong Etats-Unis Chine Italie Japon Allemagne France

Marchés en perte de vitesse
Evolution du volume des exportations 2005-2014 (en %)

Hong
Kong
EAU

Chine

Japon

Croissance à long terme
Evolutoin du volume des exportations 2005-2014 (en %)

Chine

EAU

Singapour

Hong Kong

Allemagne



10) Chiffres des exportations suisses

Exportations de montres-bracelets
18,3

milliards en montres-bracelets, qui correspondent à
9,8%). Les garde-

temps mécaniques et électroniques ont été affectés dans la
même mesure.

Toutes les valeurs exprimées dans les statistiques horlogères,

non des prix de vente au consommateur final (prix de détail).



11) Chiffres des exportations
mondiales

Exportations mondiales de montres-bracelets
En volume, la Chine est restée loin devant en 2016. Elle a exporté
652,0 millions de montres-
prix moyen est resté stable à 4 dollars. Les montres en métaux précieux
ont réalisé une importante croissance, alors que les autres garde-temps
se sont inscrits en baisse et ont pesé lourd sur le résultat général.
Hong Kong a enregistré une nouvelle baisse marquée de ses exportations
de montres. Au total, 241,1 millions de pièces ont quitté la région

maintenu à 24 dollars.
millions

de montres exportées. Ce résultat a connu une érosion de 9,8% par

passant de 748 à 708 dollars.



12) Chiffres des segments des
exportations

Montres par segments de prix
Les montres de plus de CHF
(prix export) ont été responsables

avec
11,6% en valeur. Le segment
CHF 500- 3,9%) a diminué
trois fois moins fortement. Au niveau
des volumes, ce sont les montres de
moins de CHF 200 qui ont donné le
ton ( 11,3%), perdant plus de
2,1
2015.
Montres par matières
Près des trois quarts de la baisse ont
été dus aux montres en métaux
précieux ( 18,5%). Les garde-temps
en acier ont été moins touchés

de 3,3%. En termes de volume en
revanche, les produits en acier
( 7,8%) ont sensiblement tiré le total
vers le bas. Les catégories Autres
matières ( 9,5%) et Autres métaux
( 17,2%) ont également pénalisé le
résultat.



13) Swiss made
Réglementation : ordonnance «Swiss made»
pour les montres
Le Conseil fédéral a approuvé le 17 juin 2016 une révision

«Suisse» pour les montres de 1971 (ci-après : ordonnance
«Swiss made» pour les montres). Cette révision, qui est
entrée en vigueur le 1er janvier 2017, vise à consolider

les mouvements dans le sens de la nouvelle législation
«Swissness».

Source: IPI

-faire

-

autant la bonne réputation de la marque Suisse que le site de production suisse.

les pièces constitutives de fabrication suisse doivent continuer à représenter 50% au moins de sa valeur et que 60%
au moins du coût de revient du mouvement doivent être générés en Suisse. Par ailleurs, le développement


