Etude de cas kybun Joya AG - Annexe 2

kybun Joya Group sans magasins

Budget 2023
en CHF Kybun Joya Kandahar Total Brands
Plan Plan Plan Plan
|Total des quantités 157’500 232’500 10’000 400°000
Total du chiffre d'affaires brut 22'900'694 19'238°800 2’538’000 44°677°494
Total des frais de marchandises 12’671°180 11160000 1’800°000 25’°631°180
|Produit brut 10°229°514 44.7% 8’078°800 42.0% 738°000 29.1%  19°046°315
Diminution des recettes rabais, escomptes 160000 181’370 83’520 424°890
Réclamations/Quality Claims 0 0 25’380 25’380
Commissions sur les cartes de crédit 175’000 117°226 9’000 301°226
Commissions externes 100'000 180’000 213’300 493’300
|Bénéfice brut | 9'794°514 43% 7°600°205 40% 406’800 16% 17’801°519

REMARQUE :

Ce budget a été établi spécifiquement pour I'étude de cas et ne correspond pas en tous points a la réalité de I'entreprise pour des raisons de confidentialité.
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.. apurement des stocks - dons 12’000 12°000 24°000
. Frais de stockage (frais de stockage, manutention) 550’000 325’000 12'000 887°000
. Logistique frais d'expédition / vente de marchandises 440’000 300°000 20’000 760°000
. Logistique frais de transport achat de marchandises 340’000 340°000
+ evenus annexes 250’000 65’000 315°000
+ commission B2B ventes a partir de la Corée 35 210’000 210°000
[Bénéfice brut II 9’042°’514 39.5% 6’898°205 35.9% 374’800 14.8% 16°315’519
Salaires 2'092'803 2'092'803 4’185°606
Commissions agent commercial - salaire variable 14’530 14’530 29°060
Assurance sociale (AVS,LAA,LCC) 243’381 243’381 486’762
Prévoyance professionnelle 99'468 99'468 198’936
Frais 35000 35’000 70°000
Frais de véhicules en cours 59000 59°000 118’000
Honoraires CA 0
Recrutement de personnel 15’000 15’000 30°000
Formation et perfectionnement 17’500 17’500 35’000
Autres charges de personnel 27'500 27’500 55’000
Imputation des frais de personnel 0
[Charges de personnel 2’604’182 11.4% 2604182 13.5% 0 0.0% 5’208°364

REMARQUE :

Ce budget a été établi spécifiquement pour I'étude de cas et ne correspond pas en tous points a la réalité de I'entreprise pour des raisons de confidentialité.
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Loyer de tiers pour les locaux commerciaux 237’000 150°000 387°000
Entretien des locaux commerciaux 75000 75’000 150’000
Entretien des immobilisations corporelles mobiles
Location, leasing immobilisations corporelles mobiles 3’500 3’500
Assurances commerciales 25’000 30’000 55’000
Taxes, redevances, autorisation 5000 5’000
Electricité, eau 6’500 6’500
Frais d'élimination des déchets 5000 5’000
Matériel de bureau, littérature spécialisée 2'000 4’000 6°000
Téléphone, fax, Internet 12’000 10’000 22°000
Courrier, frais de port 5000 5’000
Cotisations, affiliations 2’500 8’000 10°500
Prestataires de services externes 180’000 180°000
Frais de conseil 70’000 12°000 82’000
Conseil juridique, y compris fusion 15’000 40’000 55’000
Révision 7'500 7’500 15°000
Frais de direction voyage, etc. 20’000 70’000 90°000
Frais de droits de marque 40°'000 57°000 97°000
Autres frais d'informatique 400'000 250’000 650’000
Autres charges d'exploitation 5000 5°000
Autres charges financiéres 7500 7’500
|Autres frais de fonctionnement 1°094°500 4.8% 742’500  3.9% 0 0.0% 1’837°000
REMARQUE :

Ce budget a été établi spécifiquement pour I'étude de cas et ne correspond pas en tous points a la réalité de I'entreprise pour des raisons de confidentialité.
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Publicité extérieure 148’700 110°000 40’000 298’700
Sponsoring 862'300 156’500 1°018°800
Annonces clients finaux/revendeurs 180’000 489°200 85’000 754°200
Matériel POS 70’000 135’000 32’000 237°000
Shootings, langage visuel et vidéo 72’000 125’000 18’000 215°000
Cadeaux pour les clients 10'000 7°000 17°000
Evénements 40’000 41’000 81’000
Salons professionnels 21°000 21°000 42°000
Assistance aux partenaires 155000 100°840 255’840
Marketing en ligne 1’530°000 575000 25000 2’130°000
Marketing de marque & campagnes 900’000 90’000 990°000
Contribution au marketing 200'000 430°000 630°000
Renforcement de la marque 50’000 50’000 100°000
[Frais de marketing 4’239°000 18.5% 2’330'540 12.1% 200000 7.9% 6’769°540
[TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 7'937°682 34.7% 5'677°222 29.5% 200°000 7.9% 13’814°904
|[EBITDA 1°104’832 4.8% 1°220°983 6.3% 174’800 6.9% 2’500°615
Amortissements mat. actifs immobilisés 120’000 20’000 140°000
Amortissements de I'immat. actifs immobilisés 55’000 55’000
Intéréts 0
Différences de change 0
|[EBT (bénéfice avant impats) 984’832 4.3% 1145983 6.0% 174’800 6.9% 2°305°615
REMARQUE :

Ce budget a été établi spécifiquement pour I'étude de cas et ne correspond pas en tous points a la réalité de I'entreprise pour des raisons de confidentialité.



