Etude de cas kybun Joya AG

Annexe 1

1. Portefeuille de produits

Chaussures kybun (kyBoot)

— 180 a 200 modéles kybun sélectionnés sont disponibles.

— Les chaussures peuvent étre choisies dans divers coloris/matériaux (par exemple, cuir, microfibres,
similicuir, etc.).

— Les chaussures kybun sont exclusivement produites en Suisse.
— L’effet trampoline peut étre choisi plus ou moins prononcé selon le modéle.

Produits principaux quunn

Switzerland

Description : la commune de Bauma en Suisse était connue pour le
traitement des textiles, entre autres pour les métiers a tisser spéciaux
Jacquard. La kybun Bauma 20 Blue tire son nom du motif précieux
Jacquard. La kybun Bauma 20 Blue séduit par son design tissé et ajoure,
qui lui confére un look jeune et sportif.

Semelle Strato : ce type de semelle offre un effet maximum, une réussite
optimale pour les entrainements et un excellent amortissement. La
pression exercée par le pied est répartie de maniére uniforme et la
transmission des forces est ainsi optimisée. Le matériau souple et
rebondissant permet de compenser les mauvaises postures et les positions
inclinées, et veille a un maintien optimal grace au profil continu de la
Bauma 20 Blue ? semelle. Les cylindres d’air assurent un climat optimisé pour les pieds.

Description : des sportives et sportifs de haut niveau suisses profitent des
excellentes possibilités d’entrainement et de formation au centre national
du sport @ Magglingen pour réaliser leurs exploits. Légére et toute en
élégance, la Magglingen Fire leur confére cette petite touche en plus, méme
pour leurs activités quotidiennes et sportives.

Semelle Tropo : ce type de semelle offre un effet et une intensité un peu
réduits. Elle est idéale pour les personnes souffrant de troubles musculaires
ou de pertes d’équilibre. Et aussi pour tous ceux qui aiment bouger sans
devoir renoncer a leurs chaussures kybun pour faire du sport. Cette semelle
n’est pas dotée de cylindres d’air, mais offre 'adhérence éprouvée kybun
sur toutes les surfaces.

Description : la sandale Tessin, haute en couleur, convient non seulement
aux journées chaudes, mais est aussi la chaussure d’intérieur idéale pour
toute I'année. Grace a la fermeture velcro, la longueur des brides est
réglable en fonction des besoins. Celles-ci sont dotées d’'un rembourrage
particulierement doux.

Semelle Sandale : ce modele est une variante de la semelle Tropo, qui a
été spécialement congue pour les sandales. Elle ne comporte pas de
Tessin Indigo ¢ cylindres d’air du fait de I'absence de matériau supérieur.

Description : La tige mi-haute du modéle Santis 20 Black protége
efficacement la cheville et I'articulation du pied. La tige de la Santis 20 Black
est en nubuck résistant et hydrofuge, qui convient parfaitement pour les
promenades et les randonnées par tous les temps.

Semelle Strato Outdoor : Grace au profil a picots, ce type de semelle
garantit un maintien idéal sur les sols accidentés et meubles. Sa stabilité
Séntis 20 Black latérale accrue lui permet de s’adapter a tous les profils de parcours.
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Tapis kybun
Classique :

Description : le tapis kybun est un tapis rebondissant souple et élastique.
Sa zone de déformation par impulsions permet au pied de s’enfoncer
profondément et garantit un retour élastique optimal. Le tapis kybun astreint
le corps a une activité Iégére mais permanente, qui permet de préserver
I'équilibre et la bonne posture du corps.

Housse en tissu: la housse du tapis kybun est disponible dans les
couleurs anthracite et bordeaux. Elle peut étre facilement retirée du tapis
kybun et lavée a 40 degreés.

Tapis kybun
Pyramid

Description : que ce soit au bureau ou pour s’entrainer, avec sa taille
compacte, le tapis kybun Pyramid s’utilise partout et réduit le risque de
tomber au quotidien grace a ses bords biseautés.

Housse PVC : grace a son revétement spécial, le tapis kybun Pyramid est
hydrofuge et facile a nettoyer.
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Chaussures Joya
— 200 a 260 modeles Joya sélectionnés sont disponibles.

— Chaque année, environ 2 a 4 collections pour femmes et 2 a 4 collections pour hommes (printemps, été et
automne) viennent s’y ajouter.

— Les chaussures peuvent étre choisies dans divers coloris/matériaux (par exemple, cuir, microfibres,
similicuir, etc.).

— Les chaussures Joya sont fabriquées en Corée du Sud (Busan).

—La technologie des coussins d’air des chaussures Joya a semelle souple et rebondissante permet de
prévenir les mauvaises postures et les surcharges dues aux sols industriels.

Produits principaux .\J oya

Description : sneaker dynamique avec semelle antidérapante et tige en
mesh respirant, renforcée par des détails soudés et dotée d'une
membrane Sympatex imperméable pour garder vos pieds au chaud et
au sec. Elle est dotée de la technologie de semelle Joya Active, qui
garantit une combinaison idéale d’amortissement, de rebond et de
stabilité. Pour les personnes dynamiques toujours en mouvement qui ont
besoin de confort dans I'action et de performances sur toutes les
surfaces.

Electra SR STX Black @ Semelle : Active

Description : chaussure moderne et décontractée a lacets en cuir pleine
fleur et velours souple pour une mobilité décontractée. La semelle
intérieure ondulée en mousse Ortholite Nuvola Foam, qui procure une
sensation de port incomparable, renforce la sensation de bien-étre. Elle
est complétée par 'extraordinaire technologie de semelle Joya Nuvola,

" qui comprend une semelle intermédiaire souple et élastique et une
L N iikaine semelle extérieure légére en EVA, avec des coussinets en caoutchouc
S _— pour une meilleure adhérence.
Britt Beige/White ¢ Semelle : Nuvola

Description : votre meilleure amie pour le confort au quotidien.
Sandales élégantes a deux brides en cuir de velours étincelant avec
velcro, pour un ajustement rapide et confortable. Enrichies d’une
doublure et d’'une semelle intérieure en microfibre soyeuse et d'une
semelle extérieure en EVA légére et résistante a I'abrasion. Dotées de

la technologie de semelle Joya Senso, qui assure un excellent effet

‘ d’amortissement et une répartition équilibrée de la pression, offrant ainsi

™ un confort optimal et soulageant les muscles du dos, les articulations et
s le stress quotidien des pieds.

Semelle : Senso
Vienna Il Dark Blue ¢

Description : sneaker dynamique avec semelle antidérapante et tige en
mesh respirant, renforcée par des détails soudés et dotée d’'une
membrane Sympatex imperméable pour garder vos pieds au chaud et
au sec. Elle est dotée de la technologie de semelle Joya Active, qui
garantit une combinaison idéale d’amortissement, de rebond et de
stabilité. Pour les personnes dynamiques toujours en mouvement qui ont
besoin de confort dans I'action et de performances sur toutes les
surfaces.

Flash SR STX Black & Semelle : Active
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Bruno Dark Brown &

Description : chaussure a lacets en cuir pleine fleur avec fermeture
éclair supplémentaire pour une entrée facile et doublure respirante
mesh. Equipée de la technologie de semelle Joya Senso, qui assure un
excellent effet d’amortissement et une répartition équilibrée de la
pression, offrant ainsi un confort optimal et soulageant les muscles du
dos, les articulations et le stress quotidien des pieds.

Semelle : Senso
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Chaussures Kandahar — L’héritage de Miirren

— Sélection de 7 modeles pour femmes et 4 modéles pour hommes.

— Kandahar se limite aux chaussures d’hiver et n’a pas d’autres collections.

— Certains modéles peuvent étre choisis dans une autre couleur.

— Les chaussures Kandahar sont exclusivement produites en Suisse.

Modéles Kandahar pour hommes

Kandabar

HANDMADE &2 1932

Description : I'élégant

icdne de mode qui fait sensation.

Semelle : semelle Hiking en gomme

Le modéle Cresta est le « modeéle originel » de la collection Kandahar. La
semelle Hiking, en gomme et au profil prononcé, garantit une marche sire
sur la neige et la glace. La fourrure, noire ou marron foncé, est en crain
de cheval et confére a la chaussure son aspect trés particulier. La
fermeture éclair centrale est parfaitement adaptée a notre époque. Une

Description : le sdr de lui

Semelle : semelle Hiking

Furka

La botte Furka pour hommes se distingue par son aspect robuste. Les
ailes donnent du chic a ce modéle sportif. Elle peut tout a fait étre portée
avec un costume. La doublure en laine d’agneau absorbe I'humidité du
pied et protege ainsi parfaitement du froid.

Description : le sportif

Semelle : semelle Curling en gomme

La chaussure Oslo pour hommes a fait ses preuves et est depuis de
nombreuses années un classique de la collection Kandahar. L’embout en
gomme surélevé garantit des pieds secs méme par temps humide.

Description : I'expressif

parfaitement du froid.

Semelle : semelle Hiking

Retro

Le Retro pour hommes est le modéle vintage de Kandahar. La semelle
Hiking avec profil garantit une bonne adhérence sur la neige et la glace.
Le cuir est hydrophobe et promet une grande résistance a l'eau. La
doublure en laine d’agneau absorbe 'humidité du pied et protége ainsi
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Modéles Kandahar pour femmes

Kandatar

HANDMADE £ 1932

Description : le légendaire

Le modéle Alpina est le modéle le plus traditionnel de la collection
Kandahar. La semelle Curling en gomme est un partenaire fiable sur les
sols verglacés depuis de nombreuses années. La fourrure noire est en crain
de cheval, celle brun clair en poil de vache.

Semelle : semelle Hiking

Amara

Description : le féminin

Les chaussures pour femmes Amara offrent un grand confort d’enfilage
grace a la fermeture éclair sur le c6té intérieur. La semelle Hiking avec profil
garantit une bonne adhérence sur la neige et la glace. Le cuir verni promet
une grande résistance a I'eau.

Semelle : semelle Hiking

Description : le résistant

Le modele Calgary est notre chaussure tout-terrain pour femmes. L’embout
en gomme surélevé et le matériau hydrophobe double face garantissent
des pieds secs a celle qui la porte, méme par temps humide.

Semelle : semelle Curling en gomme

Description : I'élégant

Le modéle Cresta est le « modéle originel » de la collection Kandahar. La
semelle Hiking, en gomme et au profil prononcé, garantit une marche sare
sur la neige et la glace. La fourrure noire ou brun foncé est en crain de
cheval, celle brun clair en poil de vache.

Semelle : semelle Hiking

Fiesch

Description : le polyvalent

Le modele Fiesch est une botte d’hiver classique pour femmes. La semelle
Hiking, en gomme et au profil prononcé, garantit une bonne adhérence sur
la neige et la glace. Le matériau double face est hydrophobe et garde les
pieds de celle qui le porte au sec.

Semelle : semelle Hiking

Description : le sportif

La chaussure Oslo pour femmes a fait ses preuves et est depuis de
nombreuses années un classique de la collection Kandahar. L’embout en
gomme surélevé garantit des pieds secs méme par temps humide. La
semelle Curling en gomme permet a celle qui la porte de garder une bonne
stabilité sur les sols verglacés.

Semelle : semelle Curling en gomme

Retro

Description : I'historique

Le Retro pour femmes est notre modele vintage, chez Kandahar. La
semelle Hiking avec profil garantit une bonne adhérence sur la neige et la
glace. Le cuir est hydrophobe et promet une grande résistance a I'eau.

Semelle : semelle Hiking
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2. Contexte médical

Différenciation des bienfaits — différence entre les chaussures kybun et les chaussures Joya :

Ci-aprés, les deux marques de chaussures de santé vont étre examinées de maniére différenciée afin de
pouvoir proposer des solutions spécifiques aux clients.

Chaussures kybun

Figure 1 : Chaussure kybun en coupe transversale

Grace a la chaussure suisse sur coussin d’air de kybun
(production en Suisse), il est possible d'aider les personnes
souffrant de douleurs au niveau de I'appareil locomoteur. Ainsi,
la chaussure kybun peut permettre de se mouvoir a
nouveau sans douleur dans plus de 50cas de
diagnostics médicaux. Grace a une séquence de
mouvements naturelle et physiologiquement correcte
ainsi qu’a l'effet d’amortissement accru de la semelle
kybun, les sollicitations inadaptées et excessives
engendrées par la douleur sont éliminées. Le mode
d’action unique de cette chaussure souple et
rebondissante entraine simultanément la musculature
profonde de tout I'appareil locomoteur et sert donc ici
d’appareil d’entrainement actif. Avec deux types de
semelles différents (effet trampoline plus ou moins
prononce), des solutions idéales et individuelles peuvent

étre proposées en fonction du type de douleur ainsi que des conditions d’entrainement.

Chaussures Joya

Figure 2 : Chaussure Joya en coupe transversale

dommages qui en résultent.

Le fabricant suisse de chaussures Joya, qui produit ses
modéles en Corée, propose des chaussures de santé qui
permettent de marcher en douceur et de soulager les
douleurs. Grace a la technologie des coussins d'air des
chaussures Joya a semelle souple et rebondissante, les
mauvaises sollicitations et les surcharges dues aux sols
industriels peuvent étre compensées de maniére
préventive afin de garantir la mobilité et 'absence de
douleurs jusqu’a un age avancé. Une grande variété de
semelles assure a la fois la prévention et I'aide aux
personnes dont la démarche n’est pas physiologique.
Le support métatarsien intégré agit ici comme un
stabilisateur activant en cas de mauvaise posture et
protege ainsi de maniére préventive contre les
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3. Chronologie

Accéléré : de 1952 a 2022

> KARL MULLER, LA PERSONNE

'homme avec lequel tout a commencé.

1952

Karl Miiller lance la chaussure
MBT sur le marché et
révolutionne lindustrie de la
chaussure avec cette « semelle
amondie ». La chaussure amondie
fait ses preuves surle plan
thérapeutique et est aujourd’hui
copiée par plus de 100 fabricants
de chaussures dans le monde.

1979

Karl Miller poursuit ses
recherches pour imiter encore
mieux 'agréable sensation de
marcher dans une riziére. La
semelle souple et
rebondissante était censée
devenir la prochaine
génération de MBT. Ses
partenaires minoritaires
souhaitant toutefois rester sur
la semelle ronde, ils se sont
séparés en 2006 en bons
termes.

2006

""’%{,’,‘-’M

Ouverture du « kybun World »,
al'époque encore « World of
walk on air ». Les visiteurs
peuvent visiter tout au long de
année la manufacture high-
tech de la chaussure suisse sur
coussin d'air. Celle-ci propose
en outre une multitude de
points d'information et de
decouverte sur comment
marcher et se tenir debout de
maniére saine.

2016

1997

o

2007

Hubun ;J'oya

Une nouvelle ére débute. kybun
féte ses 15 ans, Karl Muller
passe le flambeau & son fils,
Karl Miller IV, et & Claudio
Minder pour I'étape la plus
importante : kybun et Joya
fusionnent. kybun poursuit son
expansion |

2022

TN

)
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2018

kybun se dote de sa propre boutique en
ligne et dessert ainsi, en plus des
points de vente présents dans plus de
30 pays, pratiquement le monde entier.
Les fans de kybun vivant dans d'autres
régions peuvent ainsi également
profiter de la marche souple et
rebondissante.

Le développement ultérieur donne naissance a la
nouvelle marque kybun. En 2007, Karl Muller
fonde avec Markus Bartholet la société kybun AG
et commence a développer la chaussure kybun
et d'autres produits complémentaires.

Karl Miiller lance la chaussure MBT sur
le petit village de le marché et révolutionne l'industrie de la
Roggwil (TG), en chaussure avec cette « semelle

Suisse. arrondie ». La chaussure amondie fait
ses preuves sur le plan thérapeutique et
est aujourd'hui copiée par plus de

100 fabricants de chaussures dans le
monde

Karl Muller est né dans

La chaussure kybun est un élément du concept
dractivité physique kybun, qui comprend

Il a suivi des études de &galement le tapis souple et rebondissant kybun
génie mécanique a et le tapis de course souple et rebondissant

I'ETH Zurich. kybun
HaDUn:

BT

= Yo

Karl Maller

inventeur de la chaussure suisse
a coussin d'air de kybun



