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Prüfungsteil 3: Geleitete Fallstudie Planung 

 

 

 

 

 

 

Name 

 

 

 

Kandidatennummer 

 

 

 

Prüfungsdatum 

 

 

 

 

 

Prüfungszeit:  180 Minuten 

 

Punktzahl:  maximal 72 Punkte 

 

 

Beachten Sie bitte folgende Punkte: 

 

1. Diese Aufgabe umfasst 17 Seiten inklusive Deckblatt. Bitte kontrollieren Sie, ob Sie die Auf-
gabe vollständig erhalten haben. 

2. Schreiben Sie Ihren Namen und Ihre Kandidatennummer auf jedes Lösungsblatt. 

3. Legen Sie die Lösungsblätter und allfällige Notizblätter in das Prüfungscouvert. 

4. Es dürfen keine Lösungsblätter zusammengeheftet werden. 

5. Im Interesse der Lesbarkeit wurde darauf verzichtet, bei Personenbezeichnungen jedes Mal 
auch die weibliche Form aufzuführen. 

 

Wir wünschen Ihnen viel Erfolg! 
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Arbeitsauftrag 

 

 

Ausgangssituation 

Im Folgenden werden Sie einen konkreten Praxisfall bearbeiten. Der Fall besteht aus einer Fallbeschreibung 

und 4 separaten Aufgaben mit je einer anderen Ausgangslage.  

 

 

Aufgabe 

Lesen Sie die Fallbeschreibung genau durch. Diese gilt für alle nachfolgenden Aufgaben. Lesen Sie an-

schliessend die Ausgangslage der Aufgabe 1, sichten Sie etwaige Beilagen und bearbeiten Sie die Aufträge. 

Bearbeiten Sie die Aufgaben 2 bis 4 auf dieselbe Weise. 

 

Punkte 

Maximal 72 

 

Organisation 

Für die Bearbeitung aller 4 Aufgaben stehen Ihnen 180 Minuten zur Verfügung, das sind ca. 45 Minuten pro 

Aufgabe.  
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Fallbeschreibung 

 

Künzli SwissSchuh AG 

Innovative und wegweisende Schuherfindungen prägen Tradition und Geschichte der kleinen, aber feinen 

Schuhfabrik. Die Firma ist seit fast 100 Jahren standhaft schweizerisch, über 80 % der Produktionswertschöp-

fung wird in der Schweiz erbracht! 

Die Produkte von Künzli SwissSchuh wurden früher international vermarktet. Aufgrund eines vernichtenden 

Markenrechtsstreits mit einem deutschen Hersteller sah sich Künzli SwissSchuh vor einigen Jahren gezwun-

gen, sich auf den Schweizer Markt zu beschränken. Die Firma beschäftigt heute 32 Mitarbeitende, ist inhaber-

geführt und macht jährlich ca. CHF 8 Mio. Umsatz, 75 % davon im Bereich der Medizin-Linien. Im Frühjahr 

2021 soll das 100-jährige Bestehen der Firma gefeiert werden. 

 

Geschichte  

1921 gründet Werner Künzli die Firma. Er konzentriert sich auf die Fertigung von 

spezifischem Sportschuhwerk für die Bereiche Skifahren, Fussball, Eislauf, Handball 

und Velorennsport.  

 

1959 meldet Künzli die 5 Künzli-Streifen als Markenzeichen aller Künzli-Sportschuhe 

an. Die Schuhe werden europaweit verkauft. Die Fussball-Nationalmannschaft kickt 

darin, Tennismodelle, Schlittschuhe, Radsport-, Leichtathletik-, Jogging-, Curling-  

oder Fallschirmspringschuhe gehören zum Sortiment. 

 

2006 rüstet Künzli das Swiss Olympic Team mit modischen Sneakers aus. Das La-

bel K style entsteht. Die Sportschuhe verschwinden aus dem Sortiment. 

 

2011 verliert Künzli eine Markenrechtsklage und muss sämtliche Schuhe aus allen 

deutschen Geschäften zurückziehen.  

 

2013 nimmt Künzli neben der K style-Linie auch 2 Medizin-Linien, Protect gegen  

Umknicken und Ortho zur Rehabilitation von Sprunggelenksverletzungen, ins Sorti-

ment.  

 

2014 eröffnet Künzli den eigenen Online-Shop. Edle Sneakers von K style und kluge  

Medizin-Schuhe von Protect und Ortho gibt es nun auch übers Internet.  

 

2015 entsteht der Slogan «Mit Herzbluet produziert i de Schwiiz». Der Aufbau von 

Social-Media-Aktivitäten beginnt.  

 

2020 produzieren 32 Mitarbeitende in Windisch jährlich 2 Modekollektionen sowie 

Schuhe für die 2 Medizin-Linien. Der Verkauf aller 3 Linien erfolgt über den Fabrik-

laden in Windisch, den Online-Shop und ausgewählte Fachgeschäfte.  
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Die Geschäftsfelder von Künzli SwissSchuh 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Künzli K style ist eine Modekollektion mit sogenannten 

Sneaker-Modellen wie dem Schuh von DJ Bobo und seiner 

Crew, die mit Künzli-Schuhen auf die Bühne gehen. Der 

Sneaker fühlt sich weich und geschmeidig an, er ist mit Le-

der gefüttert. Jährlich werden neue Modelle erarbeitet und 

durch die sogenannten Freunde der Marke beworben (Kurt 

Aeschbacher, DJ Bobo, Edith Hunkeler, Sonia Kälin, Marco 

Rima, Francine Jordi, Kilian Wenger, Stefan Gubser). In 

diesem Segment bietet Künzli SwissSchuh auch individu-

elle Designs für sogenannte Vereins- oder Firmenschuhe 

an (z. B. Spitex, Rettungsdienste etc.) 

 

 

 

Unter dem Namen Künzli Protect werden Schuhe entwi-

ckelt, welche durch den halbhohen Schnitt und die spezielle 

Schnürung im Fersenband speziell für die Prophylaxe bei 

Jung und Alt, zur Rehabilitation nach behandelten Verlet-

zungen oder auch zum Schutz bei unsicherem Gang geeig-

net sind. Sportive Modelle nehmen den Fuss in Schutz 

beim Sport und bei anderen Aktivitäten. 

 

 

 

 

Künzli Ortho mit integrierten Stabilisatoren sichert das 

richtige Mass an Ruhigstellung nach Verletzungen. In die-

sem Bereich werden neben den medizinischen Modellen 

und den Sicherheitsschuhen für das Baugewerbe speziell 

auch Schuhe für Schwinger angeboten. 

 

 

 

 

http://www.kuenzli-schuhe.ch/protect/schuhe-protect.html
http://www.kuenzli-schuhe.ch/protect/schuhe-protect.html
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Verkauf/Handel 

Der Verkauf erfolgt über ein Händlernetz in der Schweiz, den Online-Shop, einen Fabrikladen in Windisch, Ortho-

pädie-Fachgeschäfte und Medizin-Fachmessen. Die Händler werden durch ein kleines Team (3 Personen, inkl. 

Inhaberin) von Künzli SwissSchuh sehr persönlich betreut. Der Fabrikladen in Windisch ist mit seinen 600 m2 Ver-

kaufsfläche, der umfassenden Präsentation der aktuellen Modelle, einer Ausstellung zur Schuhgeschichte und der 

originellen Absatz-Bar regional bekannt, jedoch zu wenig besucht. Er ist von Dienstag bis Samstag zu den üblichen 

Ladenöffnungszeiten geöffnet. 

 

Marketingkommunikation 

Heute betreibt die Firma fast keine Marketingkommunikation, die 2 Medizin-Linien Protect und Ortho sind sehr 

begehrt und verkaufen sich hervorragend über die Mund-zu-Mund-Werbung und den kleinen, kompetenten Aus-

sendienst. Die Modekollektion wird ausschliesslich durch die sogenannten Freunde der Marke (Testimonials) be-

worben. Im PR-Bereich ist die Inhaberin der Firma aktiv und pflegt einen konstanten Kontakt zu den relevanten 

Medien in der Schweiz.  

Bei der Modekollektion ist heute die Bekanntheit zu gering und die Positionierung beim Handel und bei den Kon-

sumenten zu wenig klar, als dass Künzli SwissSchuh wirklich erfolgreich sein könnte. Für das Jubiläumsjahr 2021 

wurde deshalb erstmals ein Budget von CHF 150’000 ausschliesslich für die Bewerbung der Modekollektion fest-

gelegt.  

Die Geschäftsleitung ist sich bewusst, dass sich Künzli SwissSchuh mit der Modekollektion in einer Marktnische 

bewegt und niemals mit den grossen der Branche (Nike, Adidas, Pasito - Fricker etc.) mithalten kann. Eine neue 

Marktstudie hat jedoch auch gezeigt, dass in der Schweiz gerade die jüngeren Kunden ihre Sneakers wieder ge-

zielt bei Spezialisten einkaufen, welche nicht nur coole Schuhe herstellen, sondern auch für Umweltverantwortung 

und eine gute Ökobilanz, Langlebigkeit sowie Swissness der Marke und eine hohe Wertschöpfung in der Schweiz 

stehen. Die Konsumenten wollen sich bei ihrer Marke zuhause fühlen und sie lieben. 

 

Schuhbranche generell 

Die Schweizer Schuhindustrie war einst die bedeutendste Europas. Heute sind es keine 10 Betriebe mehr, die in 

der Schweiz produzieren. Um überleben zu können, haben einige Unternehmen Teile der Produktion ins Ausland 

verlegt. Heute zählt die Branche noch rund 300 Beschäftigte. Der Schweizer Schuhmarkt zeigt sich stabil und 

bewegt sich auf einem geschätzten Umsatzniveau von rund CHF 1,6 Mrd. jährlich. Pro Jahr kaufen Herr und Frau 

Schweizer 5 bis 7 Paar Schuhe. 35 % der befragten Personen gehen alle 2 bis 3 Monate in einen Schuhladen 

und ein Fünftel besucht einmal pro Monat ein Schuhgeschäft. In den letzten Jahren wurden mehr Schuhe verkauft, 

die Preise sind allerdings gesunken. Neben Zalando und anderen Online-Händlern verschärft der Einkaufstouris-

mus den Druck auf die Branche. Zusammengenommen entwickeln diese Faktoren eine Dynamik, der sich kaum 

ein Schweizer Schuhproduzent entziehen kann. In Zukunft werden einige Marken nur noch via Online-Shop und 

Drittanbieter kostendeckend vertrieben werden können. Ein eigenes Vertriebsnetz rechnet sich in der Schweiz 

für keinen der nationalen Hersteller mehr. 

 

Markt Schweiz 

• Der Umsatz im Markt Schuhe betrug 2019 etwa CHF 1,6 Mrd. 

• Der Marktanteil der Schweizer Hersteller am Schuhmarkt im eigenen Land beträgt knapp 6 %. 

• Laut Prognose wird im Jahr 2023 ein Marktvolumen von CHF 1,9 Mrd. erreicht. 

• Das grösste Marktsegment sind die Lederschuhe mit einem Marktvolumen von rund CHF 1,3 Mrd. und 

einem Pro-Kopf-Umsatz von rund CHF 210 (2019). 

 

Markt Europa 

• Der Umsatz im Markt Schuhe betrug 2019 etwa CHF 110 Mrd. 

• Laut Prognose wird im Jahr 2023 ein Marktvolumen von umgerechnet CHF 121 Mrd. erreicht. 

• Das grösste Marktsegment sind die Lederschuhe mit einem Marktvolumen von rund CHF 52 Mrd. und ei-

nem Pro-Kopf-Umsatz von rund CHF 140 (2019). 
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Marktanteile im Schweizer Schuhmarkt (in der Schweiz produzierend oder teilproduzierend) 

Ammann & Co.         0,5 %  Fretz Men                0,5 % 

Navyboot                         2 %  Kandahar Schuhmanufaktur 0,5 % 

On                         1 %  Künzli SwissSchuh        0,5 % 

 

Mitbewerber  

Im Bereich der Schuhe in den Geschäftsfeldern Künzli Protect und Künzli Ortho gibt es in der Schweiz keine 

nennenswerten Konkurrenten. In Deutschland sind jedoch mehrere grössere Anbieter als direkte Konkurrenten 

im Markt, preislich kann Künzli SwissSchuh hier nicht ganz mithalten, qualitativ jedoch schon. 

Bei modischen Alltagsschuhen (Sneakers) ist die internationale Konkurrenz riesig, das Verkaufsargument liegt 

hier deshalb ganz klar auf dem Umstand, dass die Schuhe in der Schweiz entwickelt und hergestellt werden. Es 

gibt erstaunlich viele Schweizer Schuhmarken, eine konsequente Produktion in der Schweiz ist jedoch nicht über-

all garantiert. Alle Konkurrenten sind im höheren Preissegment, in der Schweiz werden keine Billigschuhe herge-

stellt. Hier eine Auswahl der Mitbewerber aus der Schweiz, hohe Qualität ist bei allen selbstverständlich: 

 

Ammann & Co. 

Produktion Italien und Schweiz   modisch, trendig, durchschnittliche Preisklasse  

Fretz Men 

Produktion Schweiz    klassisch, solide, hohe Preisklasse 

Navyboot 

Produktion Italien    klassisch, zeitlos, wertig, hohe Preisklasse 

On 

Produktion Fernost    modisch, trendig, hip, hohe Preisklasse 

Kandahar Schuhmanufaktur 

Produktion Schweiz    klassisch, funktional, zweckmässig, durchschnittliche Preisklasse 

 

Herausforderungen 

Der Bekanntheitsgrad und das Wissen um die einzigartige Kompetenz von Künzli SwissSchuh in der Schuh-

produktion sollen gefördert werden (Wertschöpfung in der Schweiz, Lederproduktion in der Schweiz, 100 % 

Swissness). Der Bereich der Freizeitschuhe soll im Vergleich zu jenem der Medizin- und Sicherheitsschuhe 

umsatzmässig wachsen. Die Geschäftsleitung strebt mittelfristig eine Umsatzverteilung von 50 : 50 an. 

Der Online-Shop hat eine beachtliche Anzahl Besucher, jedoch ist die Kaufabbruchrate zu hoch und der 

Warenkorb je Kunde nicht zufriedenstellend gross. Der Aufwand für den Fabrikladen ist gemessen am Um-

satz zu hoch, die Besucherfrequenz muss deutlich gesteigert werden, es droht die Schliessung. Das 100-

Jahr-Jubiläum 2021 soll gefeiert werden, dies gibt Anlass zur Prüfung der Marketingaktivitäten und zur Er-

stellung einer spezifischen Marketingplanung. 

 

Ihre Rolle 

Sie wurden als Marketingfachperson eingestellt und sind direkt der Geschäftsleitung unterstellt. Sie sind 

massgeblich beteiligt an der Erarbeitung der Marketing- und Kommunikationsstrategie für Künzli Swiss-

Schuh. 

 

Beilagen 

Beilage 1: Portalseite von Künzli SwissSchuh 

Beilage 2: Online-Shop von Künzli SwissSchuh (Künzli K style Herren und Damen) 

Beilage 3: Händlernetz Künzli Protect und Künzli Ortho, Schweiz, und Händlernetz Künzli K style, Schweiz 

Beilage 4: Schuhkollektionen der Konkurrenten 

Beilage 5: SWOT-Analyse von Künzli SwissSchuh «Modekollektion» 

Beilage 6: Positionierungsanalyse von Künzli SwissSchuh (nur Modelinie) 

Beilage 7: Offerte eines Influencers – 48’000 Follower auf Instagram   
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Aufgabe 1 

 

Ausgangslage 

Die Geschäftsleitung will 2021 die Marketingaktivitäten schwergewichtig auf den Bereich der Freizeitschuhe 

konzentrieren. Deshalb wurden im Januar 2020 für diesen Bereich eine SWOT-Analyse und eine Positionie-

rungsanalyse erstellt. Die Analyse soll dazu dienen, die Aktivitäten und die Kommunikation 2021 sowie die 

geplanten Massnahmen zum bevorstehenden 100-Jahr-Jubiläum von Künzli SwissSchuh optimal zu gestal-

ten und die Firma im Schweizer Markt richtig zu positionieren. Der Bereich Medizin- und Sicherheitsschuhe 

wurde bewusst nicht integriert und ist hier nicht relevant. 

 

Auftrag 1.1 Entwickeln Sie auf der Basis der SWOT-Analyse 3 Handlungs- oder Strategieoptionen. Die Vor-

schläge müssen im Jubiläumsjahr umsetzbar und wirksam sein. Entscheiden Sie sich für eine dieser Optio-

nen und begründen Sie Ihren Entscheid. 

 

Auftrag 1.2 Erarbeiten Sie auf der Basis der Ist-Positionierung eine Empfehlung für eine Soll-Positionierung 

der Marke Künzli SwissSchuh, welche die Kompetenz im Freizeitschuhgeschäft gemäss Ausgangslage un-

terstützt. Beschreiben Sie die Konsequenz aus dieser Soll-Positionierung. Achten Sie auch hier auf die Um-

setzbarkeit im Jubiläumsjahr. 

 

Beilagen 

Beilagen 5 und 6 

 

 

 

Punkte 

Maximal 18 Punkte 

 

Die Leistung wird anhand dieser Bewertungskriterien bewertet: 

 

1. Vollständigkeit: Die Lösung ist vollständig und umfassend. 

2. Realisierbarkeit: Der Lösungsvorschlag ist realisierbar (Kosten, Organisation, Zeit). 

3. Relevanz: Die inhaltlich relevanten Informationen/Aspekte sind berücksichtigt. 

4. Vernetzung: Das vernetzte Denken ist erkennbar. 

5. Analyse: Die Handlungs- oder Strategieoptionen sind zielführend. 

6. Nachvollziehbarkeit: Die Soll-Positionierung ist nachvollziehbar aufbereitet. 
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Aufgabe 2 

 

Ausgangslage 

Auf Grund der erarbeiteten Handlungsoptionen aus der SWOT-Analyse und der Soll-Positionierung sollen 

Marketingmassnahmen entwickelt werden, welche den Bekanntheits- respektive noch wichtiger den 

Beliebtheitsgrad im Fokus haben. Das Wissen und die einzigartige Kompetenz im Bereich der Schuhproduk-

tion in der Schweiz und der Aufbau eines Dialogs mit den Endkunden stehen dabei im Zentrum. 

 

Auftrag 2.1 Entwickeln Sie je 2 Online- und Offline-Marketingkommunikations-Massnahmen, welche ver-

bunden werden durch eine Kernbotschaft, und erstellen Sie ein Grobbudget (Entwicklung 2020, Durchfüh-

rung 2021). 

 

Auftrag 2.2 Ein Influencer aus der Modebranche macht Künzli SwissSchuh ein Angebot. Die Geschäftslei-

tung bittet Sie, das Angebot zu prüfen und mit einem Kriterienkatalog Ihre Entscheidung zu präsentieren und 

zu begründen. 

 

Auftrag 2.3 Die Marketingleiterin entscheidet, in den Bereich Social Media zu investieren. Sie erteilt Ihnen 

den Auftrag, 3 sinnvolle, zielführende Kommunikationsmöglichkeiten im Bereich Social Media für  

Künzli SwissSchuh zu entwickeln und nach Wichtigkeit zu gliedern. 

 

Beilagen 

1, 2 und 7 

 

 

 

Punkte 

Maximal 18 Punkte 

 

Die Leistung wird anhand dieser Bewertungskriterien bewertet:  

 

1. Vollständigkeit: Die Lösung ist vollständig und umfassend. 

2. Realisierbarkeit: Der Lösungsvorschlag ist realisierbar (Kosten, Organisation, Zeit). 

3. Vernetzung: Das vernetzte Denken ist erkennbar. 

4. Umsetzung: Die Online- und Offline-Marketingkommunikations-Massnahmen sind zielführend. 

5. Konzeption: Die Kriterien sind sinnvoll und nachvollziehbar. 

6. Umsetzung: Die Kommunikationsmöglichkeiten sind zielführend. 
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Aufgabe 3 

 

Ausgangslage 

Eine Analyse des Online-Shops hat ergeben, dass gemessen am Traffic die Kaufabbruchrate zu hoch und 

die Warenkörbe generell zu klein sind. Dazu kommt, dass der Anteil der Wiederkäufer unter den marktübli-

chen Normen liegt. Der Fabrikladen in Windisch verzeichnet eine abnehmende Besucherfrequenz und sin-

kende Umsätze. Um sogenannte Quick Wins in Absatz und Umsatz im Bereich der Freizeitschuhe von Künzli 

SwissSchuh zu erzeugen, hat sich die Marketingleitung dazu entschieden, eine Verkaufsförderungsaktion 

für den Fabrikladen und den Online-Shop durchzuführen. 

 

Auftrag 3.1 Erarbeiten Sie pro Absatzkanal je eine zielführende und kurzfristig umsetzbare Verkaufsförde-

rungsmassnahme, erstellen Sie das Grobbudget und den Zeitplan pro Massnahme. 

 

Auftrag 3.2 Am Lager von Künzli SwissSchuh in Windisch befinden sich 8’000 Paar Schuhe aus Schuhkol-

lektionen der Vorjahre. Entwickeln Sie, flankierend zu den Massnahmen aus Auftrag 3.1, 2 Vorschläge, wie 

Sie diese Schuhe möglichst schnell (innerhalb des laufenden Jahres) absetzen können. Die Aktion muss 

einen Gegenwert erzeugen. Quantifizieren (Absatz und Kosten) und begründen Sie diese Vorschläge. 

 

 

 

Punkte 

Maximal 15 Punkte 

 

Die Leistung wird anhand dieser Bewertungskriterien bewertet: 

 

1. Vollständigkeit: Die Lösung ist vollständig und umfassend. 

2. Realisierbarkeit: Der Lösungsvorschlag ist realisierbar (Kosten, Organisation, Zeit). 

3. Relevanz: Die inhaltlich relevanten Informationen/Aspekte sind berücksichtigt. 

4. Konzeption: Die Verkaufsförderungsmassnahmen sind absatz- bzw. umsatzwirksam. 

5. Umsetzung: Die beiden Vorschläge sind zielführend. 
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Aufgabe 4 

 

Ausgangslage 

Im Frühjahr 2021 soll zum 100-Jahr-Jubiläum im Fabrikladen in Windisch ein Anlass für geladene Gäste 

stattfinden. Die Marketingleiterin übergibt Ihnen die Verantwortung für die Planung dieses Anlasses. Man 

erwartet ca. 200 Gäste (Lieferanten, Kunden, Behörden, Personal, Medien), der Event soll im Fabrikladen 

und in der angrenzenden Produktionshalle stattfinden und von ca. 17.00 Uhr bis 22.00 Uhr dauern. Es steht 

ein Budget von CHF 60’000 zur Verfügung (Kommunikation, Deko, Unterhaltung, Dinner etc.). 

 

Auftrag 4.1 Entwickeln Sie für den geplanten Event Zielsetzungen je Zielgruppe und zeigen Sie auf, wie Sie 

die Zielerreichung überprüfen werden.  

 

Auftrag 4.2 Erstellen Sie eine umfassende Eventplanung und zeigen Sie auf, wie Sie die unterschiedlichen 

Zielgruppen in den Event integrieren. Teilen Sie das Budget in den Bereichen vor, während und nach dem 

Event sinnvoll auf (eigenes Personal muss nicht eingerechnet werden). 

 

Auftrag 4.3 Sie erhalten den Auftrag, sicherzustellen, dass an diesem Event die lokalen Medien (evtl. sogar 

nationale) vertreten sind. Entwickeln Sie Massnahmen, um die Medien für eine Berichterstattung/einen Be-

such zu motivieren. Wie betreuen Sie die Medien vor Ort, wie verhalten Sie sich im Nachgang gegenüber 

den Medien, die nicht anwesend waren? 

 

 

 

Punkte 

Maximal 21 Punkte 

 

Die Leistung wird anhand dieser Bewertungskriterien bewertet: 

 

1. Vernetzung: Das vernetzte Denken ist erkennbar. 

2. Realisierbarkeit: Der Lösungsvorschlag ist realisierbar (Kosten, Organisation, Zeit). 

3. Relevanz: Die inhaltlich relevanten Informationen/Aspekte sind berücksichtigt. 

4. Konzeption: Die Ziele sind sinnvoll (inkl. Mess- und Überprüfbarkeit). 

5. Planung: Die Eventplanung ist umfassend (Zielgruppen, Massnahmen, Timing, Budget). 

6. Vollständigkeit: Die Lösung ist vollständig und umfassend.  

7. Umsetzung: Die Massnahmen sind wirksam. 
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Beilage 1 

 

Portalseite von Künzli SwissSchuh 
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Beilage 2 

Online-Shop von Künzli SwissSchuh (Künzli K style Herren und Damen) 
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Beilage 3 

Händlernetz Künzli Protect und Künzli Ortho, Schweiz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Händlernetz Künzli K style, Schweiz 
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Beilage 4 

 

Schuhkollektionen der Konkurrenten 

 

Ammann & Co.     Fretz Men 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Navyboot      On 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kandahar Schuhmanufaktur 
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Beilage 5: SWOT-Analyse von Künzli SwissSchuh «Modekollektion» 

 

 

 

 

 
 
  

innere Faktoren 

 

Stärken  

- Swissness 
- Produktionsstandort Schweiz 
- gute Ökobilanz 
- solides Handwerk 
- Wertschöpfung in der Schweiz 
- Langlebigkeit/Qualität 
- kleine Serien (Exklusivität) 

 

 

 

 

Schwächen 

- Design «altbacken» 
- Bekanntheit zu gering 
- Beliebtheit fehlt 
- Kommunikation praktisch inexistent 
- Preis hoch durch CH-Produktion 
- Online-Shop performt nicht 

 

 

 

Chancen 

- Ökobewusstsein der Kunden 
- stabiles Marktumfeld, gute Konjunktur 
- natürliche Materialien sind gewünscht 
- Umweltverantwortung ist hoch im Kurs 
- Trend: weg von der Massenware 
- Kunden wollen Marke lieben 

 

 

Gefahren 

- aggressive Preispolitik aus Fernost 
- schnell ändernde Modetrends 
- wachsender Online-Handel der Konzerne 

 

 

 

 

externe Faktoren 
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Beilage 6: Positionierungsanalyse von Künzli SwissSchuh (nur Modelinie)  
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Beilage 7: Offerte eines Influencers – 48’000 Follower auf Instagram 

 

www.hannamueller.com  

Künzli SwissSchuh AG  

z.H. Geschäftsleitung  

Hauserstrasse 47 

CH-5210 Windisch 

 

 

 

 

 

Zürich, 20. März 2020 

 

 

 

OFFERTE – Einsatz als Influencerin für die Marke Künzli SwissSchuh  

Sehr geehrte Damen und Herren 

Mein Name ist Hanna Müller, ich bin eine erfolgreiche Influencerin im Bereich Mode und werde in Zukunft 

meine Follower ebenfalls für Footware begeistern. 

Ich bin überzeugt davon, dass die Sneakers von Künzli SwissSchuh bei meinen Followern gut ankommen 

werden. Gerne unterbreite ich Ihnen folgendes Angebot: 

Monatlich für 1 Jahr (Themen nach Absprache mit Ihnen) 

1 Blogspot, 2 Instagram-Posts, 7 Story-Slides, Laufzeit ab September 2020  

Gerne offeriere ich Ihnen dieses Engagement für pauschal CHF 18‘000.00 (exkl. MwSt) 

Weitere Informationen über meine Person entnehmen Sie bitte mei-

ner Website.  

Es würde mich freuen, mich persönlich bei Ihnen vorstellen zu dürfen 

und eine Kampagne zu besprechen.  

Bitte kontaktieren Sie mich unter 079 444 44 44. 

 

Follower 

f: 36k 

i: 44k 

t: 11k 

Freundliche Grüsse 

Hanna Müller 


